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MUSEO ARCHEOLOGICO NAZIONALE
DI REGGIO CALABRIA

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
SUL BILANCIO PREVENTIVO DELL’ANNO 2021

|
|
|
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Il collegio dei revisori dei conti

Dott. Gianluca Siviero
Dott. Pietro Dattilo

Dott. Innocenzio Macheda




Il Bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2021, predisposto dall’Ufficio Bilancio del
MAIRC ¢ stato trasmesso al Collegio dei revisori dei conti (da adesso semplicemente Collegio), a
mezzo posta elettronica in data 16 dicembre 2020 per il relativo parere di competenza.

Detto elaborato contabile si compone dei seguenti documenti, nel rispetto di quanto disposto
dall’art. 10 del DPR n. 97/2003 e dal Regolamento economico-finanziario (art. 5):

1) Preventivo finanziario decisionale annuale esercizio 2021;
2) Preventivo finanziario gestionale esercizio 2021;

3) Conto economico;

4) Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.

E det seguenti allegati:

1) Risultato di amministrazione presunto - esercizio 2020;

2) Preventivo finanziario pluriennale 2021-2023;

3) Prospetto riepilogativo delle spese per missioni e programmi;
4) Relazione del Direttore.

E’ stata inoltre redatta la prevista Nota integrativa al bilancio di previsione 2021.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Preliminarmente il Collegio rileva di aver ricevuto la documentazione relativo al bilancio 2020 in
data 16 dicembre 2020. Il Collegio & ovviamente consapevole dell’eccezionalita dell’attuale periodo
storico caratterizzato dall’emergenza epidemiologica. Cio premesso, pur nella piena consapevolezza
degli sforzi profusi dall’Amministrazione del Museo e valutato comunque che la nota della
Direzione Generale Musei con 1’assegnazione dei fondi per I’anno 2021 ¢ pervenuta in data 24
novembre 2020, il Collegio non pud non rilevare, come e maggiormente dell’anno passato, una
eccessiva compressione, al limite dell’impossibilitd pratica, dei tempi, ad esso attribuiti, di
valutazione del documento contabile. Il Collegio rammenta in tal senso la previsione contenuta sia
nell’art. 16, comma 1, del DPR n. 97/2003, sia nell’art. 10, comma 1, del Regolamento economico-
finanziario dell’Ente secondo cui: “I/ bilancio di previsione, almeno 15 giorni prima della delibera
dell’organo di vertice, é sottoposto all’attenzione del Collegio dei revisori che, a conclusione del

proprio esame, redige apposita relazione (...)".

Cio premesso, il Collegio accerta che il bilancio di previsione per ’esercizio 2021 & stato
predisposto, con riferimento alla struttura ed al contenuto, in conformita al Regolamento di
contabilita dell’Ente ed alla normativa vigente in materia.

1. RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO - ESERCIZIO 2020

Fondo di cassa al 1 gennaio 2020 | 3.652.157,65
Residui attivi iniziali (+) 58.716,44
Residui passivi iniziali ; (-) 2.802.689,42
Avanzo di amministrazione iniziale 908.184,67
Entrate gia accertate nell’esercizio (+) 1.249.630,75
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Uscite gia impegnate nell’esercizio

(-)397.813,90

Uscite presunte per il restante periodo

(-) 300.000

Avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2020

1.460.001,52

L’Avanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre 2020 & pari a € 1.460.001,52 e risulta
vincolato per € 203.019,84 (fondi per personale ALES, fondi per acquisto DPI e spese per
accertamenti sanitari al personale) e disponibile per € 1.256.981,68.

2. PREVENTIVO FINANZIARIO ANNUALE

Il preventivo finanziario annuale per I’esercizio 2021 evidenzia la seguente situazione per le entrate:

Entrate Competenza Cassa

Entrate Correnti - Titolo [ 1.353.069,84 1.395.763,88
trasferimenti correnti Stato 1.013.519 .84 1.021.328 70
di cui trasferimenti MIBACT per spese funzionamento 1.013.519,84 1.021.328,70
entrate derivanti vendita beni/prestazione servizi 319.500,00 354.385,09
di cui proventi vendita biglietti 300.000,00 325.316,00
redditi e proventi patrimoniale - interessi bancari 50,00 50,00
poste correttive di uscite correnti - recuperi e rimborsi 0,00 0,09
entrate non classificabili in alire voci 20.000,00 20.000,00
di cui contributi da privati 20.000,00 20.000,00
Entrate conto capitale Titolo I 0,00 4,00
Gestioni speciali Titolo IEI 0,00 4,00
Partite Giro Titolo IV 333.000,00 351.199,87
Totale Entrate 1.686.069,84 1.746.963,75
Avanzo amministrazione utilizzato 0,00

Fondo di cassa utilizzato 1.806.992.45
Totale Generale 1.686.069,84 3.553.956,20

Per I’esercizio 2021, la consistenza totale delle entrate correnti (previsione di competenza) & pari a €

1.353.069,84, in aumento rispetto alla previsione definitiva 2020 (+12,05%).

Con riferimento alle tre principali voci di entrate correnti, la situazione & la seguente:

- trasferimenti MIBACT per spese di funzionamento: 1.000.500,00 €, in significativo
aumento rispetto alla previsione definitiva 2020;
- vendita biglietti: 300.000 € in calo rispetto alla previsione definitiva 2020, in conseguenza

del prolungarsi dell’emergenza epidemiologica;
- contributi da imprese private: 20.000 €, in linea rispetto alla previsione definitiva 2020.




Si osserva che in assenza di indicazioni da parte del MIBACT non sono state previste entrate in
conto capitale, per cui il bilancio 2021 riporta solo previsioni di entrata di parte corrente.

Il Collegio rileva che I’emergenza da COVID 19 ha modificato in modo sensibile le principali fonti
di entrata del Museo. Diversamente dal 2020, infatti, la principale entrata consiste infatti nei
trasferimenti statali. La previsione delle entrate da vendita di biglietti risulta piti che dimezzata
rispetto alla previsione definitiva 2020.

Come precisato dagli uffici del Museo, con nota n. 3555 del 22 dicembre 2020, “la stima degli
introiti da biglietteria é stata elaborata sulla base dei dati a consuntivo dell’anno 2020. Il corrente
anno, infaiti, ha visto un notevole decremento della vendita di biglietti a causa dell’emergenza da
Covid -19. Al momento non esistono scenari certi sul prossimo anno, né tabelle di riferimento su
fempi e modalita di apertura al pubblico dei luoghi della cultura. La stima degli introiti, quindi,
non puo essere che ipotizzata adottando una linea di prudenza, sull ‘informale confronto anche con
le altre direzioni museali. La cessazione al 31/12/2020 della concessione del corrente servizio da
bigliettazione e Bookshop non comporterd comunque il venir meno di detto servizio, atteso che esso
non poira essere ordinariamente gestito con il personale AFAV del Museo.”.

Cio posto, il Collegio, valutato che circa il 60% delle entrate complessive rinvengono da
trasferimenti statali, rileva, al momento, la presumibile attendibilita delle entrate rappresentate in

bilancio.

Il preventivo finanziario annuale per I'esercizio 2021, cosi come presentato dall’organo
amministrativo, evidenzia la seguente situazione per le spese:

Spese Competenza Cassa

Uscite correnti Titoli 1.233.069,84 2.366.619,39

Uscite conto capitale Titolo I1 120.000 841.831

Totale Titoli T e IT 1.353.069,84 3.208.450,85

Gestioni speciali Titolo I 0,00 0,00

Partite Giro Titolo IV 333.000,00 345.505,35

Totale Spese 1.686.069,84 3.553.956,20
Competenza Cassa

Totale a pareggio 2021 1.686.069,84 3.553.956,20

Per U'esercizio 2021, la consistenza totale delle spese correnti e in conto capitale (previsione di
competenza) ¢ pari a € 1.353.069,84, in aumento rispetto alla previsione definitiva 2019 pari a €
1.227.519,84 (+ 10,22%).

Il Collegio ha chiesto, con messaggio di posta elettronica del 21 dicembre 2020 ad ampliamento
della Nota integrativa, chiarimenti sui seguenti capitoli di bilancio di spesa:

Capitolo Previsione definitivo 2020 (€) Previsione 2021 (€)
1.1.3.010 5.000 20.000
1.1.3.012 2.000 30.000
1.1.3.050 10.000 20.000
1.1.3.080 5.000 44.000
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1.1.3.085 10.000 25.000
1.1.3.090 5.000 20.000
1.1.3.100 112.384 180.000
1.1.3.105 10.000 30.000
[.1.3.110 8.000 30.000
1.1.3.145 110.000 160.600
1.1.3.155 15.600 10.000
2.1.1.020 15.000 10.000
1.1.3.135 0,0 0,0

Con nota prot. 3555 del 22 dicembre 2020, a firma congiunta del Direttore del Museo e del
Segretario amministrativo sono stati forniti sul punto i seguenti chiarimenti:

“Cap. 1.1.3.010 - Acquisto carta, cancelleria, stampati e altro materiale di cancelleria.

La previsione del fabbisogno dell’acquisto di carta, cancelleria e stampati, di cui al Cap.
1.1.3.010, e stata elaborata sulla scorta di quanto, sulla base dell ‘esperienza fatta, si rende
necessario al funzionamento dell Istituto e tenendo presente che la giacenza di tali materiali é
oltremodo esigua. A tal uopo si rende opportuno evidenziare che da circa due anni non vengono

effettuati acquisti di detti materiali.

Cap. 1.1.3.012 — Spese per acquisto di attrezzature e apparecchiature non informatiche, di mobilio
e di dotazioni librarie.

La previsione del fabbisogno dell’acquisto di materiale, di cui al Cap. 1.1.3.012, riguarda per €
10.000,00 I'acquisto di atirezzature e apparecchiature non informatiche per i laboratori
dell’Istituto, e per € 20.000,00 'acquisto di arredi ed accessori per il completamento degli arredi
degli uffici del MArRC, gia avviato negli anni precedenti, nonché per ['implementazione del
patrimonio bibliografico della biblioteca.

Cap. 1.1.3.050 — Canori idrici.

La previsione del fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.050 stata elaborata tenendo presente la quota di
consumi idrici di questo Istituto, che dovrd essere trasferita alla SABAP (attualmente intestataria
del contratto) per somme da questa anticipate, nonché i costi di attivazione della nuova utenza g
carico del Museo.

Cap. 1.1.3.080 — Onorari e compensi per prestazioni professionali.

La previsione del fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.080 é stata elaborata, vista la disponibilita dei
Jondi, tenendo presente la gravissima carenza di organico, in particolare nel seftore tecnico, e la
necessita di promuovere ['attivita di catalogazione e valorizzazione. Le modalita di impegno delle
somme poiranno essere valutate dopo ['approvazione del bilancio di previsione secondo le esigenze
dei vari servizi dell Istituto. ‘

Cap. 1.1.3.085 — Assistenza e manutenzione informatica.

La previsione del fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.085 comprende la spesa per il rinnovo
dell’assistenza del programma di contabilita, pari ad € 11.800,00 oltre Iva, come du preventivo gia
ricevuto dal gestore del programma di contabilita del MArRC. Si precisa che in detta spesa ¢
compresa anche ['attivazione del cloud per il lavoro in modalits smart. La rimanente parte dei
Jondi del Capitolo di cui in precedenza é destinata all assistenza del sito web, al contratto annuale
di assistenza informatica del Museo e a quanto ulteriormente necessario,
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Cap. 1.1.3.090 — Contratti di collaborazione.

La previsione del fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.090 ¢ stata elaborata, come per il capitolo
1.1.3.080, tenendo presenti la gravissima carenza di orgamico e la necessita di promuovere
l'attivita di catalogazione e valorizzazione. Le modalita di impegno delle somme potranno essere
valutate dopo [’approvazione del bilancio di previsione secondo le esigenze dei vari servizi

dell’Istituio.

Cap. 1.1.3.100 — Spese per attivita espositive, organizzazione e partecipazione a convegni,
congressi e altre manifestazioni

La previsione del fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.100 é stata elaborata, considerata la

disponibilita, in considerazione del fatto che le attivitd espositive rappresentano il principale

sirumento per arvicchire e rendere dinamica I'offerta espositiva del Museo. L'organizzazione di

convegni continuera a connotare il Museo anche quale luogo della ricerca e del dibattito
scientifico.

Cap. 1.1.3.105 - Didattica.

Il fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.105, considerata la disponibilita, ¢ stato elaborato nella

considerazione che la didattica per i bambini ¢ uno dei servizi primari della Junzione pedagogica
del Museo.

Cap. 1.1.3.110 — Pubblicita.

1l fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.110 é stato elaboraio, considerata la disponibilita, quale
investimento per [l'incremento della comunicazione istituzionale del Museo e per una efficace
campagna pubblicitaria relativa alle Mostre ed alle esposizioni femporanee che si intendera
allestire nell’anno.

Cap. 1.1.3.145 —~Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari,

11 fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.145 ¢ stato elaborato tenendo conto dei contratti di manutenzione
annuale degli ascensori del MArRC e degli impianti. La stima é stata ridimensionata rispetto alla
previsione dell’anno precedente in quanto potrebbe configurarsi una, seppur minima, minore
spesa.

Cap. 1.1.3.155 - Manutenzione ordinaria immobil;.

1l fabbisogno di cui al Cap. 1.1.3.155 riguarda i lavori periodici di manutenzione dell immobile, tra
i quali quelli di tinteggiatura di sale espositive e di altri spazi del Museo.

Cap. 2.1.1.020 - Allestimenti museali.

1l fabbisogno di cui al Cap. 2.1.1.020 ¢ stato elaborato sulla base della possibilita di dover
intervenire, a oltre 5 anni dall’allestimento, sul sistema di illuminazione e sulla pannellistica
dell’allestimento permanente.

Cap. 1.1.3.135 — Premi di assicurazione.

Non sono stati previsti stanziamenti nel capitolo 1.1.3.135 poiché al momento non si configura
necessario procedere alla stipula di contratti di assicurazioni slegati dalle procedure di trasporto
assicurato di reperti per attivita espositive. ”,

Il Collegio prende atto delle spese previste in bilancio per Desercizio 2021 e delle motivazioni
proposte.

Infine, la previsione del fondo di riserva rispetta I’art. 17 del D.P.R. n. 97/2003 in base al quale, tale
fondo, deve collocarsi su una percentuale contenuta in un intervallo di valori che va dall’1% al 3%
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del totale delle uscite correnti; si evidenzia che, nel bilancio di previsione 2021, la percentuale &
pari infatti all’1,62% del totale delle spese correnti attestandosi pertanto su valori fisiologici.

3. PREVENTIVO FINANZIARIO PLURIENNALE

Il preventivo finanziario pluriennale evidenzia un semplice ribaltamento sulle annualita 2022 e 2023
di quanto previsto come entrate e spese nel bilancio di previsione 2021

4. CONTO ECONOMICO

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di
competenza economica cosi sintetizzati:

2021

A valore della produzione 1.353.019,84
B costi della produzione 1.192.429,84
Differenza tra valore e costi della produzione 160.590,00

C proventi ed oneri finanziari 50,00
D rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00
E proventi (+) ed oneri (-) straordinari 0,00
Risultato prima delle imposte 160.640,00
Imposte dell’esercizio 20.640,00
| Avanzo 140.000,00

I risultato economico evidenzia un avanzo di € 140.000.

5. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

[I MArRC ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel quale viene riassunta la
spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi. Risulta correttamente individuata la
Missione “core” nella Missione 21 “Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali e
paesaggistici”, come risulta correttamente individuato il programma “21.13 Valorizzazione del
patrimonio culturale e coordinamento del sistema museale”. Con riferimento alla Missione,
correttamente individuate, 32 “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni” con il relativo
programma 32.03 “Servizi affari generale per le amministrazioni di competenza” a cui vanno
associate le spese riconducibili ad attivita volte a garantire il funzionamento generale.

Il Collegio segnala, come gia fatto nella precedente Relazione, quanto indicato dal Dipartimento
della Ragioneria generale dello Stato nella nota del 21 marzo 2019 relativa all’approvazione del
bilancio di previsione 2019 del MArRC secondo cui al programma “Servizi e affari generali per le
amministrazioni di competenza” vanno associate solo le spese residuali riconducibili ad attivita
volte a garantire il funzionamento generale dell’Ente ¢ attribuire la restante spesa alla Missione core
che rappresenta la finalita del Museo.
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6. RELAZIONE DEL DIRETTORE AL CONTO CONSUNTIVO E NOTA
INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE
Sono state allegate al bilancio di previsione 2021 sia la nota integrativa sia la relazione del direttore.
Il Collegio invita, per il futuro, ’ente ad articolare in maniera piu ampia e dettagliata entrambe le
note allo scopo di fornire il maggior numero possibile di informazioni utili a supporto dell’esame
dei dati contabili.

7. CONCLUSIONI
I1 Collegio

tenuto conto della comunicazione della Direzione Generale dei Musei, del 24 novembre 2020
attestante un significativo incremento dei trasferimenti statali al Museo pari ad oltre 1 milione di

euro;
vista la relazione del Direttore del Museo in data 15 dicembre 2020;

visto il parere di regolaritd amministrativo contabile rilasciato dal funzionario amministrativo
responsabile;

vista la nota prot. 3555 del 22.12.2020 in risposta alla richiesta di chiarimenti del Collegio;

tenuto conto che, come precisato nella succitata nota, I’ammontare dei residui passivi non & dovuto
ad un ritardo nei pagamenti, quanto piuttosto all’esistenza in contabilita di somme impegnate ma
non utilizzate a causa dell’emergenza pandemica, che saranno oggetto di stralcio entro la data del
Bilancio Consuntivo 2020;

accertato il conseguimento dell’equilibrio di bilancio;

esprime, tenuto conto di quanto rilevato nella presente relazione,
PARERE FAVOREVOLE

all’approvazione del bilancio di previsione dell’esercizio 2021 da parte del Consiglio di
Amministrazione

CHIEDE

1) tenuto conto che I’epidemia in corso potrebbe incidere ancora piu significativamente sulle
entrate proprie del Museo nel caso, ad esempio, di ulteriori e prolungati lockdown nel corso
del 2021, di essere costantemente informato circa I’andamento dei proventi dalla vendita dei
biglietti al fine di verificare se I’entita degli incassi realizzati siano in linea con i dati
previsionali indicati in bilancio. In ogni caso il Collegio invita gli uffici del Museo di tener
conto dell’andamento degli introiti della bigliettazione nella realizzazione delle spese nel
corso del 2021, onde evitare deficit di competenza/cassa in corso d’anno;

2) di essere preventivamente — con un congruo anticipo - e puntualmente informato circa
Iattivazione in corso d’anno di contratti di collaborazione ovvero di incarichi professionali.
Nel rispetto dei diversi ruoli istituzionali il Collegio raccomanda di rivolgersi a profili
professionali strettamente di carattere tecnico, come peraltro precisato nella nota di
chiarimento da parte degli uffici del Museo;
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3) di privilegiare, in corso di gestione, le spese riferite all’attivita istituzionale propria del
Museo.

Reggio Calabria, li 22 dicembre 2020

IT Collegio dei Revisori dei conti
Dott. Gianluca Siviero (Presidente)
(Firmato digitalmente)

Dott. Pietro Dattilo D@Z’Z‘Zé Fratro (Componente)

Dott. Innocenzio Macheda “-J/Miw e e« U @ Chwiay Componente
w A
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